Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin
mevcut piyasa ve ortaklik yapisi gergevesinde uygulanmasina calismaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni hem misteriler hem de hissedarlar agisindan gerekli gérmektedir.
Sirketimiz pay sahipleriyle olan iligkilerini Mali isler Mudiirligi tarafindan yiriitmektedir. Mali isler Midirligirnce
pay sahiplerinin bilgi isteme taleplerine cevap verilmekte ve genel kurullar, hisse senetleri, kar dagitim énerileri
gibi konularda bilgilendiriimeleri saglanmaktadir. Her yil detayl olarak hazirlanan faaliyet raporlari ve yasal
mevzuat geregi aciklanmasi zorunlu olan haller i¢in yapilan 6zel durum agiklamalariyla pay sahiplerinin haklari
korunmakta ve pay sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik konularinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri kapsaminda
olmasi sebebiyle yasal yukimliliklerini eksiksiz olarak yerine getirmekte, ddnemsel olarak mali tablolarini,
dipnotlarini, Bagimsiz Denetim Raporlari’'ni kamuya aciklamaktadir. Ayrica olaganisti durumlar s6z konusu
oldugunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na 6zel durum aciklamalari yapmaktadir. Sirketimiz menfaat
sahipleri iligkileri agisindan; ¢alisanlarinin yonetime katiimini saglayici alt kurullar olusturarak sirket yonetimine
katilimi desteklemektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde, pay sahipleri ile olan iliskiler Pay Sahipleri iliskiler Birimi tarafindan yiriitiilmektedir.
Yatinmcilarimizdan gelen sorulardan, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince kamuya agiklanmamis bilgi talepleri
cevaplandiriimamakta, bunun haricinde kalan diger kar payi ve hisse senetleri ile ilgili konulardaki sorularin
tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendiriimektedir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi ydneticisi Ayse Ozer ve iiyesi Hilmi Burak Arasli tarafindan yiiriitiimektedir. Bahsi
gecen kisiler, pay sahiplerinin s6zll, yazili olarak veya internet yoluyla yapilan bagvurularini yanitlamakla birlikte
IMKB, SPK, TAKASBANK ve MKK ile her tiirlii yazil ve sézlii iletisimi de saglamaktadirlar. Séz konusu kisilerin
iletisim adresleri asagida verilmigtir:

Ayse OZER 0212 771 46 06
ayse@ddpack.com.tr

Hilmi Burak ARASLI 0212 771 46 06
barasli@ddpack.com.tr

2009 yil igerisinde s6z konusu personele yapilmis yazili bagvuru bulunmamaktadir. Dénem icerisinde yapilan
s6zIU basvurularin tamami yanitlanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin pay sahipleri, sirketimize telefon ve faks yoluyla ulasarak bilgi taleplerini iletmektedirler. Talep edilen
bilgiler ve sorularin cevaplari, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun olarak heniiz kamuya agiklanmamissa
cevaplandiriimamakta, kamuya aciklanmis bilgiler ise pay sahiplerine bildiriimektedir.

Genel bilgilendirme yontemi olarak istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda 6zel durum agiklamalari kullaniimakta
olup elektronik ortam kullanimimiz giderek artan bir sekilde etkinlesmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz 2009 yilinda 2008 yili faaliyetine iligkin Olagan Genel Kurulu’nu 08.07.2009 tarihinde gergeklestirmistir.
Genel Kurulda toplam 663.031.500 adet hisse senedinden 429.920.210 adedinin katilimi sonucu % 64,8416
oranindaki bir gogunluk ile toplanti yapilmistir. Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari i¢in ana sézlesmesinde asgari
toplanti nisabi %50 olarak belirlenmis olup toplanti ve karar nisaplarinda Tirk Ticaret Kanunu’nun hikiamleri
uygulanmaktadir. Toplantilara iliskin davetler istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'nda ve 2 adet ulusal gazetede
yasal sirelerinde ilan yoluyla yapiimistir. Bu davet ilanlarinda Genel Kurul'un yeri, giin ve saati, Genel Kurul
Toplantisi’na katilacak vekiller igin vekaletname &érnegi, toplantiya giris igin ortaklik paylarini gdsterir belgeleri
hangi tarihe kadar ibraz edecekleri ve 2008 yili faaliyetlerine ait mali tablolar, Yonetim Kurulu, bagimsiz denetgi
ve murakip raporlarinin hangi tarihte ve nerede ortaklarin incelemesine hazir bulundurulacagi hususlarinda
bilgilere yer verilmistir.

Sirketimizin nama yazili hisse senetleri mevcut olmadigindan ayrica bir davet sekli yapilmamaktadir.

2008 yilina iligkin olarak yapilan Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan herhangi bir soru sorulmamis olup Genel
Kurul glindemine iligkin yazili 6neriler verilmistir. Verilen 6neriler Genel Kurul oyuna sunulmus ve oy birlidi ile
kabul edilmistir.



Sirketimizin ana s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkilerini diizenleyen” maddesinde Genel Kurul
Segimi’nden sonra Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda vazife taksimi yapilmasi dngérilmektedir. Buna gore
bélinme, 6nemli tutarda mal varhigi alimi, satimi, kiralanmasi v.s. dnemli nitelikte kararlar Yonetim Kurulu’nun
yetkisine devredildiginden Turk Ticaret Kanunu’nun amir hikimleri sakli kalmak kaydi ile ana s6zlesmede bu
islemlerin Genel Kurul'un karari ile yapilmasina dair baska bir hiikim bulunmamaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilarinda temsil edilen paylarin birden fazla maliki bulundugu takdirde; bunlar
ancak bir temsilci araciligi ile Sermaye Piyasasi Kanunun ve ilgili tebli§g hiikiimlerine uygun olarak oy haklarini
kullanabilirler. Ancak toplantiya katilanlarin sahip olduklari veya temsil ettikleri sermayenin 1/10’'una sahip olanlari
veya temsilcileri tarafindan istenildigi takdirde gizli oylama yapilabilir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketimizin kamuya agiklanmig bir kar dagitim politikasi bulunmamakla beraber yillar itibariyle tutarl olarak
uygulanmakta olan bir politikasi mevcuttur.

Safi kar, hesap yili icerisinde elde edilen gelirlerden, bilcimle giderler, amortismanlar, karsiliklar, prim ve ikramiye
gibi sirketce 6denmesi zorunlu paralar ile, mukavelenameye, ilama ve kanun emrine istinaden 6édenen zarar,
ziyan ve tazminatlar dusuldikten sonra kalan miktardir.

Bilancoda goérilen safi kar sirasi ile agagida gdsterilen sekilde dagitilir.

A- %5 kanuni yedek akce (T.T.K. madde 466/1)

B- Sirket tiizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler ayrilir.

C- Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

D- Safi kardan A,B,C bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismi Umumi Heyet kismen veya
tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya, dénem sonu kari olarak bilangoda birakmaya, kanuni ve ihtiyari
yedek akgelere ilave etmeye, fevkalade yedek akce olarak ayirmaya, mevzuatin izin verdigi diger konulara tahsis
etmeye yetkilidir. (T.T.K. 466/3)

E- Yasa hiikmii ile ayriimasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci
temettii ayriimadikca bagka yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.

Dagitilmasina karar verilen kar paylarinin dagitiimasi zamani ve seklini Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig
hikumleri gercevesinde Genel Kurul tespit eder. Genel Kurul bu yetkisini dagitma kararinin alindidi yil igerisinde
yerine getirmek sartiyla idare meclisine birakabilir.

Bu esas mukavelename hukumlerine uygun olarak dagitilan kar paylari geri alinamaz.

7. Paylarin Devri
Sirketimizin sermayesini temsil eden hisse senetlerinin tamami hamiline yazili hisse senetlerinden olusmakta olup
paylarin devri hususunda ana s6zlesmede kisitlayici hikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Mevzuatla belirlenen hususlar digsinda kamuya agiklanacak bilgilerle ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi
olusturulmamistir. Mevzuatin agiklanmasini zorunlu kildigi bilgiler yeterli ve detayl gérildigiunden dolayi bir
bilgilendirme politikasi olusturuima yoluna gidilmemistir.

9. Ozel Durum Agciklamalari
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ¢ergevesinde 6zel durum agiklamalarimizin tamami yasal mevzuata uygun olarak
suresinde yapilmistir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Sirketimizin internet adresi “www.ddpack.com.tr” dir. Sirketimizin internet sitesinin Yatirimci iliskileri Bélimi'nde
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden; Yillik Faaliyet Raporlari’na,
dénemsel mali tablo ve dipnotlara, 6zel durum agiklamalarina ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar’'na
yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi



Sirketimizin ddnemsel mali tablolari ve bu tablolara iligkin dipnot ve raporlarinda sadece karsilikli istirak
iliskilerinden arindirilan ortaklik yapisi (nihai gergek kisilere kadar gitmeden) yer almakta olup bu raporlar Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda ve sirketimizin internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimizin internet sitesinde ve faaliyet raporumuzda; sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Genel Mudir ve Yénetim
Kurulu Uyeleri’nin listesi yer almaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat sahipleri gerek Genel Kurullar, gerek de kamuyu aydinlatma esaslari
cercevesinde 6zel durum agiklamalar yoluyla bilgilendiriimektedirler. Bu bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve bu
raporlarin ayni zamanda yayinlandigi internet sitemiz ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aracilidi ile
yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz gesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla departman bazinda temsil edinilen, her ay
duzenli olarak departman mudurleri ile Gst diizey yoneticilerin katildigi icra kurulu toplantilar yapmakta ve bu
toplantilarda ilgili konular hakkinda goris alig verisinde bulunulmaktadir.Alinan kararlar departmanlar tarafindan
uygulanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi
Sirketimiz tim faaliyetlerinde is saghgi ve givenligine 6nem verilmektedir. Personel alimi ile ilgili kriterler ihtiyag
durumuna gore belirlenerek, yazili hale getirilir ve personel alimlarinda bu kriterlere uyulmasi saglanmaktadir.

ise alinan personel igin is basi ve sirketi tanitici egitimler diizenlenmekte, galisacag konum geregince almasi
gereken egitimler planlanarak her ¢alisan icin egitim ihtiyaci belilenmektedir. Bu belirlenen egitim ihtiyaclar
dikkate alinarak yillik olarak ¢alisanlarin bilgi ve becerileri ile kisisel gelisimlerini artirmaya yonelik egitim planlari
yapilmakta ve uygulanmaktadir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmekte ve ¢alisanlara
dagitilmaktadir. Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmis ve verimliligi artirici ve ¢calisma
kosullarinda iyilestirme saglayici 6nlemler alinmaya devam edilmektedir

16. Musteri ve Tedarikgilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz gereksinim ve taleplerini kargilamak amaciyla musterileri ile gok yonlu iletisim igerisindedir. Satis
uzmanlarimiz tarafindan musteri ziyaretleri yapilmakta, musteriden gelen tim istek ve uyarilar dikkate
alinmaktadir. Uriinle ilgili s6zIi ya da yazili olarak gelen tiim uyarilar igin arastirma yapilmakta ve arastirma
sonucu yazili olarak misteriye iletimektedir. Uretimden kaynakl kalite yetersizligi tespit edildigi takdirde derhal
telafi edilmektedir. Mlsteriden gelen sikayetler, periyodik olarak diizenlenen toplantilarla tretimde ¢alisan tim
personele aktariimaktadir. Sirketimiz musteri memnuniyeti odakh galismayi ilke edinmisgtir.

Ayni sekilde tedarikcilerimizle de surekli baglanti icerisinde ¢alismaktayiz. Tespit ettigimiz tim hatalar icin aninda
tedarikgi ile baglantiya gecilmekte ve ¢6zim Uretmek amaciyla birlikte calisiimaktadir. Tedarikgilerimiz igin yillik
degerlendirmeler yapilmakta ve bu degerlendirme sonuglari kendilerine iletiimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimizde ¢evre yuritmeligine uygun uretim yapiimaktadir.

Atik kagit ve kartonlar sirket tesislerimizde toplanip, geri donlisim tesislerine génderilmektedir.

Sirket gerekli emisyon 6lglimlerini yaptirarak gevre kirliliginin en aza indirilmesini amaglamaktadir.

Her yil isci saghgi ve is glivenligi bakimindan, fabrika binasinin iginde ve disinda girilti 6lgim{ yapilmaktadir.
Kati atiklarimiz planli olarak yerel yonetim tarafindan toplanmaktadir.

Sivi atiklarimiz glivenli bir sekilde toplanarak kontrollii ve planli olarak geri kazanim ve bertaraf tesislerine
gbnderilmektedir.

Sirketimizde evsel atik sular biyolojik aritma sistemimizde aritiimakta ve mevzuatlarin 6ngérdiigu standartlar
cercevesinde alicl ortama degsarj edilmektedir.

Bugtine kadar gevreye verilen zararlardan dolayi sirketimiz aleyhine agilmis bir dava bulunmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU



18. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Sirket Yénetim Kurulu agagidaki isimlerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Baskani :
DIKRAN MIHRAN ACEMYAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi :
OKTAY DURAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir :
DIKRAN ACEMYAN

Yénetim Kurulu Uyesi :
CAHIT PAKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi :
ALI CAN DURAN

Yénetim Kurulu Uyesi :
MEHMET ATILA KURAMA

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin ana stzlesmesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut
olmamakla birlikte mevcut Yénetim Kurulu Uyelerimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.Bélimiinin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5 maddelerinde yer alan ilkelerle értiismektedir. S6z konusu kriterlere uymayan Yénetim Kurulu Uyemiz
bulunmamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

MiSYONUMUZ (Varolug Nedenimiz)
Kalite, gliven ve sayginlik ilkeleri ile bugline kadar siiregelen is hayatimizda, ayni ilkelerine bagli kalarak, karton
ambalaj Uretiminde “6nce musteri memnuniyeti” ilkesiyle ¢alisan, dinamik ve lider bir sirket olmaktir.

VIiZYONUMUZ (Ulagmak istedigimiz Yer)
DURAN DOGAN markasini ig ve dis pazarlarda aranir konuma getirmek ve uluslararasi lider meslektaslar
arasinda yer almaktir.

KALITE POLITIKAMIZ
Gelisen teknolojiyi ve insan gliciint en iyi sekilde kullanarak, kaliteli Griinleri, zamaninda ve rekabetgi fiyatlarla
sunarak, mugsteri memnuniyetini saglamak kalite politikamizdir.

Firmamiz ISO 9001:2000'i “Kalite Yonetim Sistemi Modeli” olarak benimsemistir.
Firmamizda her calisan kalite standartlarinin uygulanmasinda kritik rol oynamaktadir.
Tum departmanlarimiz ¢aligmalarinda, misteri odakl ydnetim prensibini benimsemistir.
Gida ambalaji dretimde kullandigimiz tim hammaddeler “gidaya uygunluk” sertifikalidir.

Gida ambalaji tretimiyle ilgili bitlin yasal dizenlemeleri takip edip, uygulamaktayiz.

21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Denetim Komitesi ve Murakiplari tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin gerek yasal mevzuata
gerekse de sirket politikalarina uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapilmaktadir. Ayrica risk yonetim
mekanizmasinin olusturulmasi ile i¢ kontrol mekanizmasinin revize galismalari devam etmektedir

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari
Sirketimizin ana s6zlesmesinde Yonetim Kurulu’nun vazife ve selahiyetleri hakkinda hikimler mevcuttur.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket ana s6zlesmesine goére; Yonetim Kurulu Toplantilari gerek gorildiikge her zaman yapilabilecegi gibi en az
ayda bir yapilma mecburiyeti bulunmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu en az 5 (iyenin katilimi ile toplanir. Alinan kararlar toplantiya katilanlarin oy birligiyle
alinir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Sirketimizin ana sézlesmesinde Yénetim Kurulu Uyeleri icin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
ile ilgili dizenlemeler mevcut olmayip Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikimleri uygulanmaktadir. Sirketimizin
Genel Kurulu’nda verilen énergeler sonucunda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne TTK'nun 334. ve 335. maddelerinde
sayilan yetkiler Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilmistir.



25. Etik Kurallar

Sirket yonetim kurulu tarafindan sirket ve ¢aliganlari igin tanimlanmis ve gerek ¢alisanlara ve kamuya acgiklanmis
etik kurallarla ilgili dizenlemeler bulunmamaktadir. Bununla birlikte ¢alisanlar igin gérev tanimlari olusturulmus ve
¢alisma hayatinda kabul gérmis prensipler dogrultusunda s6z ve davraniglarinda yasalara, ahlaki ve ticari etik
degerlere, 6rf ve adetlere, gevreye saygill hareket etmeleri igin gerekli telkin ve gayretler gosterilmektedir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yo6netim Kurulumuzca olusturulmus bir denetim komitesi mevcuttur. Yénetim Kurulu ayda en az bir kez yapmis
olduklari toplantilarda, sirket faaliyetleri ile ilgili géris alarak, is akisini yénlendirmektedirler. Ayrica, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve diger komitelerin olusturulma galismalari devam etmektedir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim Kurulu Gyelerine saglanacak hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde performansa dayali bir
odillendirme uygulanmamaktadir.

idare meclisine verilecek her cesit licret, umumi heyet tarafindan tespit olunur. Umumi heyet bu iicreti toplanti
gunlerini g6z 6ntinde bulundurarak tespit edebilecedi gibi hesap yili safi karindan belli bir oranda verilmesi
seklinde de tespit edebilir. Ancak yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede pay
sahipleri icin belirlenen birinci temettu ayrilmadik¢a Yonetim Kurulu Gyelerine kardan pay verilemez.



